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Mita etaalta ytimista

on ajateltu lodettavan?
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Ergo:

o Valtakeskusten ulkopuolelta on tultava
esiin itse

e On myo0Os pyrittava tekemaan asioita
Itse

 On pidettava erityista huolta tekemisen

kannalta kriittisista saatavilla olevista
resursseista




Lounaisen Suomen kolme paaakselia
keskittavan teknokraatin silmin

Missa tila "kehittamisorientoituneelle” ajattelulle?




Orgaaninen malli?




Synergia yhdessa ja itse
toteutettavan kehittamistyon
ulottuvuutena

* Oletus: eri tehtavaalueita edustavia tahoja on
pyritty sitomaan paikallista kehittamistyota
tekeviin yhteistygjarjestelmiin tavoitteena

hyodyntaa ja jalostaa toimijoiden kayttoon
saatavissa olevia synergioita, mutta...

1 ...synergian kasite itsessaan on monitahoinen: milla
edellytyksilla hyotyja saatavissa?

2 ...enta kuka maarittelee, millaisena toimijana eri
tehtavaalueiden edustajat olisi nahtava paikallisessa
kehittamistyossa?




Ul ott.

Ulott. B



Synergian laskenta
(“totuuksia 1950-|luvulta™)

Jarjestelman (kokonais)synergiasta
VAHENNETAAN
Yllapitosynergia

JOLLOIN SAADAAN

Tehollinen synergia




Yhteisty0 seka yhteistoiminnan
edellytykset ja odotukset

* Yhteistyon syntymiselle otollinen ilmapiiri

e Rajattu alue;

* Pienehko joukko keskenaan tuttuja
toimijoita;

 Halu tehda yhteistyota ja oppla toisten
yhteistyota koskevia odotuksia;

* Valmius nivoa erillisia paatoksenteko-
prosesseja yhteen; jasita kautta

e Yhteistyota suosivan kulttuurisen mallin
vahittainen vakiinnuttaminen




Yhteistyon ja yhteisoOjen
sisasyntyisten kasvuedellytysten
laatu puntarissa...

* Miksi kehitysprosessin hallinta kahden kaytan-
nossa identtisista toimijoista koostuvan
paikallisyhteisOn piirissa vol ajautua taysin
erilaisille kulku-urille?

- Kynnystilanteet ja tuloksellisen yhteistyon
tavoittelu

- Keskustelu instituutioiden laadusta kehitta-
mistyon tuloksellisuuden lahteena







Kun yhteistyon laatu punnitaan II:

yhteiset kehittamisohjelmat
Portinvartijat ja sisaanheittgjat: kuka vakuuttaa ja
kuka vakuuttuu yhteistyon voimasta ja
hyodyista?

* Yhteisty0 siihen osallistuvien toimijoiden keinona I6ytaa omat
vahvuutensa ja vahvistaa identiteettiansa




Ohjelmatyon perimmainen
kulminaatiopiste: luottamus

* Yksilorationaalisuuden ongelma: koko yhteison
kannalta parhaan mahdollisen tuloksen karkaaminen
kasista

» Vastakkainasettelu lahtokohtainen ajattelutapa

e Eristyneisyysongelmasta vakuuttamisongelmaan:
julkisen sektorin strategia- ja ohjelmaty0o

o Aikaulottuvuus keskeisena parametrina
 Lyhyen aikavalin “tappiolliset” paatokset
kestettavissa pitkan aikavéalin hyodyilla




Sosiaalinen kehys ja etujen
Jjalostaminen




Paatoksentekoasetelman
ulottuvuuksia

"Pelimalli” « vangin ongelman sovellus

o Paatoksenteon rakenteellinen logiikka
» Vastakkainasettelu

 YhteistyOhakuisuus
— Kuinka edut ja haitat jakautuvat optimaalisimmin?

o Paatdksenteon tilallinen logiikka

o Paatdksenteon pitdminen alueen ulkopuolella
tai vieminen sinne

o Paatdksenteon tuominen alueen piiriin tal
sallyttaminen siella




‘ASEMASOTA”

“PROJEKTI-
YHTEISTYO"







Lopuksi: projektit vai prosessit?

Ohjelmallisen kehittamispolitiikan sudenkuopat
e Ohjelmallisuus elamanohjeena?

Sosiaalisen oppimisen rakentuminen

* Projekti: oppimisjarjestelma vai siirto kehittamispelissa?

* Ohjelma: rakennepiirteiltddan makro- tai metatasoinen projekti?
Projektit ja moraali

* Projektin tentdvana saavuttaa tehokkaasti tavoitteet, joita
saavuttamaan se on asetettu

o Kriittiselle itsereflektiolle annettava tila?

Kuka ottaa opiksi?
 Erityinen vastuu pysyvien poliittisten instituutioiden edustajilla







